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Uvod

Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkursni fizeni na obsazeni pracovniho
mista feditele /feditelky Zakladni §koly a Mateiské $koly Cista, TyrSova 127, piispévkova
organizace.

Chtéla bych predstavit koncepci, kterou povazuji za vhodnou pro dalsi rozvoj Skoly na
n¢kolik let dopfedu. Pii tvorbé dokumentu jsem vychézela z dlouhodobého planu skoly
(koncepcni zaméry) zroku 2017, Skolniho vzdé€lavaciho programu, analyzy soucasného
stavu, analyz soucasnych trendd ve Skolstvi a v neposledni tad¢ z vlastni znalosti skoly, kde

a v piipadé€ nepfitomnosti p. feditelky jako zastupce feditele.

Za jednu z hlavnich priorit vedeni skoly povazuji poskytovani kvalitniho a konkurence
schopného vzdelani v pratelskéem prostiedi, kde se respektuje individualita ditéte ¢i zdaka a
soucasné podporuje i autorita ucitele. Udrzet a dadle rozvijet dobré vztahy mezi zaméstnanci,
uciteli a zZaky, mezi skolou a rodici a mezi skolou a zrizovatelem je pro vytvoreni takového
prostredi zcela zasadni.



Charakteristika skoly

Zéakladni $kola a Mateiska $kola Cista je $kola s 90letou historii. Zakladni $kola poskytuje
vzdélavani zakim 1. a 2. stupné. Ttidy jsou pfipravené podle vlastniho vzdélavaciho
programu ,,Skola pro vSechny“. Vyucovani probihd v kmenovych tfidach a odbornych
ucebnach. Kapacita skoly je 240 zaka.

Skolni druzina mé kapacitu 50 déti a je rozdélena na dvé oddéleni, kazdé oddéleni ma
k dispozici své zazemi. Vzdélavani probiha podle vzdélavaciho programu ,,Skolni druzina pro
vSechny*.

Matefska Skola sidli v budov¢ zakladni Skoly. Kapacita Skolky je 36 déti. Skolka je rozdélena
na dve tiidy. Déti jsou vzdélavany podle SVP ,,Kouzelny poticek™.

Skolni jidelna se nachazi v prvnim podzemnim podlazi budovy a zabezpeduje ob&dy nejen pro
déti z mateiské a zakladni Skoly, Skolni zaméstnance, ale 1 pro cizi stravniky. Jidelna nabizi i
dopoledni svaciny pro zaky zakladni Skoly.

Analyza soucasného stavu

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
e  kvalitni vzdélavani e nedostate¢na kapacita MS
e kvalifikovani pedagogové e  zastaralé technické vybaveni PC ucebny
e  osobni pfistup e  vybavenost skolni kuchyiky
e nizky pocet zakl ve tifidach e vybavenost Skolnich dilen
e rodinné prostiedi Skoly e nekompletni WIFI ptipojeni v budoveé
e  vybavenost tfid e chybi bezbariérovy piistup
e Sirokd nabidka volnocasovych
aktivit
e feSeni rizikového chovani zaki
e  Gizké spoluprace ZS a MS
e inovativni metody vyuky
e nadstandardni vztahy v kolektivu
Piilezitosti Hrozby
e zapojeni novych metod vzdélavani e konkurence ostatnich ZS
e zlepSeni image Skoly, PR e pocet zakl
e navézani vztahu se zahrani¢ni e minimalni pracovni pfilezitosti v obci
Skolou
e 1ucast v projektech, Cerpani dotaci e komunikace s nékterymi
e DVPP pedagogi ,problémovymi‘ rodi¢i, zaroven i
e domaci vzdélavani nedostate¢na spoluprace a komunikace
e polytechnické vzd&lavani ze stran nekterych rodici a z toho

plynouci zkresleny pohled na nasi skolu,
resp. na funkci, f4d a moZnosti Skoly
vibec ze strany rodicl ¢i vetejnosti



Hlavni koncep¢ni zaméry v jednotlivych oblastech

Pti svych ¢innostech se Skola bude rozvijet ve vSech oblastech, kterymi jsou:

* oblast vychovné — vzd¢lavaci * oblast materidln¢ - technicka
* oblast personalné — socialni * oblast spoluprace a public relations

Oblast vyvchovné — vzdélavaci

V soucasné dobé poskytuje skola vzdélavani 92 zaktim a zaroven dalSich 27 zakl se vzdélava
v systému domaciho vzdélavani. Matefskéd Skola ma zaregistrovano ve dvou tiidach 36 déti.
Skolni druzinu navstévuje celkem 50 déti.

Skola mé obrovské zkusenosti se vzdélavanim zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
se specifickymi poruchami uceni ¢i se zaky ohrozenymi $kolnim neuspéchem. Podporujeme
zaky nadané.

*Skolni vzdélavaci program

Tento program je potfeba pravidelné aktualizovat a upravovat k potfebam Skoly. Jednd se o
,Zivy dokument®, ktery je dulezitou soucasti vychovné vzdé¢lavaciho procesu, a vsichni
pedagogové by se méli podilet na jeho soustavném zkvalitiiovani.

*Nové metody a formy vyuky

Nadale je nutné podporovat integraci modernich vyukovych metod a forem vzdélavani, mezi
které patii: projektové vyucovani (kratkodobé i celoro¢ni projekty), rizné Cinnosti uceni,
kritick¢é mySleni, heuristické metody, metoda CLIL, sugestopedie a superlearning,
sebehodnoceni aj.

«SKkolni poradenska &innost

V uzké spolupraci s uditeli a vychovnym poradcem pecovat o zaky se specifickymi poruchami
uceni a chovani, zabyvat se problematikou socidln€ patologickych jevli, pomdahat fesit
vzdélavaci, vychovné a kazenské problémy zaki. Zajistit spolupraci se Skolnim psychologem
a logopedem. Dilezita je pro nas intenzivni spoluprace s rodici.

«Jazykova profilace

Do vyuky anglického nebo némeckého jazyka je prospésné zapojovat setkavani s rodilym
mluvéim. Navazani kontaktu a spoluprace se zahrani¢ni Skolou by proto bylo velmi uzite¢né.
*Dalsi aktivity

Udrzet stavajici Sirokou paletu zajmovych krouzkd. Prezentovat Skolu na vefejnych
vystoupenich v obci a navenek. Motivovat Zzaky i ucitele kucasti ve védomostnich i
sportovnich soutéZich a olympiadach. I pfes financni narocnost zajist'ovat skolni vyjezdy.

* Klima Skoly

Kli¢ovym aspektem pro utvafeni osobnosti ditéte je klima Skoly, které zcela zasadné
ovliviiuje jeho socializaci ve spolecnosti. Je potieba se zamétit na kvalitu mezilidskych vztahii
ve Skole, urovenn komunikace a vzajemné spoluprace napti¢ vSemi urovnémi. Péce o kulturu
Skoly a kvalitni klima Skoly jsou dnes celosvétoveé povazovany za jeden ze zékladnich znaki
hodnotné a efektivni Skoly.



Oblast personalné — socialni

V soucasnosti ma Skola 20 zaméstnancli, ztoho 13 pedagogickych pracovnikii a 7
nepedagogickych pracovnikd. VSichni ucitelé jsou kvalifikovani a spliuji predepsané
vysokoskolské vzdélani, ptipadné stiedoSkolské vzdelani v mateiské Skolce. Na Skole plsobi
vychovny poradce, Skolni metodik prevence, koordindtor environmentalni vychovy,
vzd€lavani a osvéty, zdravotnik. Pedagogicky sbor tvoii kvalitni tym s nadstandardnimi
vztahy. Ucitelé spolu dobfe vychazeji, spolupracuji a vzdjemné si pomahaji. Sami se aktivné
podileji nejen na samotném vychovné vzdélavacim procesu, ale i na dobie fungujicim chodu
Skoly.

*Odbornost pedagogu a dalsi vzdélavani zaméstnanci

Cilem je snazit se udrzet a dal rozvijet vysokou odbornou uroven pedagogického sboru a
podporovat ho v dalsim sebevzdélavani. Je vyznamné udrzet stabilni tym pedagogt, ktery
usiluje o rozvoj a rust $koly a uvédomuje si vlastni odpovédnost za jeji kvalitu a jméno. Dale
organizovat spolecnd Skoleni v riiznych oblastech (vychova, vzdélavani, komunikace, IT
technologie apod.) a soustavné zajistovat dalsi vzdélavani pro nepedagogické pracovniky.
*Dobré personalni podminky

Je naprosto nutné motivovat pracovniky a spravedlivé je odménit za kvalitni praci a naopak,
Ocenit samostatnost, aktivitu, praci nad ramec povinnosti, sebevzdélavani a osobnostni kvality
kazdého zaméstnance. Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky,

kteti tvoii nedilnou soucast pracovniho kolektivu. Vedeni skoly by mélo byt vstiicné vici
zaméstnancim pii feSeni riznych situaci, chovat se loajalné.

Oblast materialné€ — technicka

Zasluhou zfizovatele prosla skola v roce 2015/2016 stavebnimi upravami. Probéhlo zatepleni
budovy, vyména oken, vymeéna stfesni krytiny, obnova fasady a celkova tiprava v okoli Skoly.
Socidlni zatfizeni bylo rekonstruovano. Z fondi EU je kazd4d ucebna vybavena vlastni
interaktivni tabuli nebo platnem s datovym projektorem a notebookem. Kromé¢ jedné tfidy ma
kazda tfida novy skolni nabytek. Realizovala se vyména osvétleni. Pocitacova ucebna
disponuje 14 pocitaci. Dale Skola vlastni 8 nové zakoupenych iPadd, které jsou vyuzivany ve
vyuce. V letoSnim Skolnim roce byla Skolni druZina vybavena novym Skolnim nabytkem.
Matetska Skola je také vybavena novymi stolecky se zidliCkami pro déti. JeSté v tomto
Skolnim roce by méla prob&hnout vyména ndbytku a celkového zadzemi ve sborovné.
K hodinam télesné vychovy je mozné vyuzit zrekonstruovanou télocviénu, nové vybudované
venkovni hfist¢ nebo aredl mistniho fotbalového klubu, Vv jehoZz blizkosti se nachézi
ziizovatelem vystavéné venkovni cviéici prvky. Mateiska Skola ma k dispozici zahradu
S piskovi§tém a hracimi prvky. Pro vefejna vystoupeni z4kl Skola vyuZiva obecni kulturni
dim.

* Odborné uc¢ebny, kabinety

Blizkym tkolem by mélo byt zajiSténi prostor odpovidajicich narokiim moderni Skoly —
rekonstrukce a nové vybaveni Skolni kuchynky, skolni dilny, vybudovat venkovni ucebnu a
inovovat Skolni pozemky. V pocitacové uc¢ebné¢ by mély byt nahrazeny zastaralé pocitacové
sestavy za technologicky modernéjsi, jazykovou ucebnu by bylo tfeba vybavit novym
nabytkem a v kabinetu vychovného poradce zfidit zdzemi — koutek se soukromim, k feSeni
riznych problémovych situaci.



* ICT plan

Povazuji za potiebné postupné vyménit nékteré zastaralé IT vybaveni. Za ucelem zvySeni
interakce vyuky a vyuziti zakoupenych iPadl rozsitit WIFI sit’ po celé budové Skoly a
matetskou Skolu vyhledové vybavit datovym projektorem a interaktivni tabuli.

» Materska Skola

v

Vzhledem ke stalému ristu populace v budoucnu rozsifit kapacitu matefské skoly a vytvofit
novou tfidu.

* DalSi investice

Nakup novych sad nékterych ucebnic, pravidelné dopliiovani skolni a ucitelské knihovny,
nakup ucebnich pomiicek, ndkup hracek a didaktickych her do matefské Skoly a Skolni
druziny, nakup sportovniho nacini a potieb.

* Fundraising

Realizace novych zaméra vyzaduje 1 nadale usilovat o ziskavani dalSich finan¢nich prostredki
pomoci nejruznéjSich projektd, dotaci i grant. Jednat o podpoie s potencialnimi sponzory,
firmami puisobicimi v regionu.

Oblast spoluprace a public relations

Spolupréce a dobré vztahy jsou zakladnim pilifem fungujici Skoly, jejiz partnery jsou rodice,
vefejnost, zfizovatel. Skola by méla reagovat na potfeby mistni komunity a dokéizat je
napliiovat. Skola nemiize byt izolovanym svétem sama pro sebe, nybrz musi spolupracovat
s prosttedim, v némz pasobi. Méla by se pfiblizit a otevfit vetejnosti, tak aby vznikla pevna
vazba mezi Skolou — zfizovatelem — vefejnosti.

*Spoluprace s rodici

Prohlubovat partnerstvi s rodi¢i a jejich zapojeni do Zivota Skoly. Umoznit rodi¢iim ucast na
organizovani rtznych spole¢enskych a sportovnich akcich. Ziskavat rodi¢e pro vedeni
zajmovych krouzku. Potfadat pro rodi¢e seminafe a odborné prednasky tykajici se vychovy a
vzdélavani. Nadale umoZiovat rodicim navs§tévu do vyucovacich hodin. Poskytovat
poradenskou ¢innost. Snazit se o vytvoreni dobrych vzijemnych vztahti na Grovni vzajemné
ucty a respektu.

* Spoluprice se zFizovatelem, Skolskou radou

Spolupodilet se na spole¢nych akcich obce a skoly. Pokracovat v dobfe nastavené intenzivni
spolupraci se zfizovatelem. Aktivni kooperaci napliovat ulohu Skolské rady.

* Public relations

Prezentace Skoly, vysledkll cinnosti zakti a jejich uspéchtli, informace o potfadani a
uskutecnovani raznych aktivit na vetfejnosti, to vSe povede ke zlepSeni renomé a prestize
Skoly. K prezentaci lze vyuzivat webové stranky skoly, facebookovy tcéet, webové stranky
obce, reklamni letacek Skoly, mistni a regiondlni tisk ¢i jina média, dale pak potfaddani dnil
otevienych dvefi, vefejnych vystav, Skolni akademie, tvofivych dilen apod.



Zaver

Ve vymezeném prostoru nelze predstavit a rozebrat jednotlivé oblasti a tikoly dopodrobna. To
bude vyzadovat dalsi rozpracovani do postupnych krokt a dil¢ich cilt.

Jednim z mych cilti by bylo jesté vice pozvednout jméno Skoly a snazit se zajistit dostatecny
podet zaki. Skola potiebuje jistotu a klid, stabilni pracovni nasazeni a otevienou komunikaci
se vSemi zaméstnanci Skoly. V&fim, Ze moje prace by vedla k udrZeni a soucasné zlepSeni
toho, co se zde béhem poslednich let vybudovalo. Chtéla bych, aby skola poskytovala svym
zakim kvalitni vzdélavani a zaroven i tu nejlepsi péci pro jejich dal§i uplatnéni. Jsem
presvédCena, ze naSe $kola disponuje kvalitnim tymem lidi, o které je mozné se opfit a ktefi
pomohou dal budovat Skolu, do které zaci chodi radi, citi se zde dobfe a bezpecné, a kam se
budou i radi vracet.

V Cisté dne 18.5.2018 Ing. Marie Kruntova



Ptiloha €.1 Spoluprace s obci, prezentace na vefejnosti, ucast na soutézich

e Vanocni zpivani a prodejni jarmark
e Skolni akademie a prodejni jarmark
e Vitani obcanku

e Potadani Skolniho plesu

e Sbér papiru

e Uklid'me naSi obec

e Spoluprace se sborem Vaclav

e Mikulasska nadilka

e Den otevienych dvefi

e Den déti

e Védomostni soutéze — matematika, Cesky jazyk, anglicky jazyk, d&jepis, biologie

e Dovednostni soutéze — péveckd, vytvarnd, aranzovani a dekorace, tane¢ni, prace se
dfevem, zdravotnicka, dopravni

e Sportovni soutéze — atletika, stolni tenis, florbal, nohejbal, hokejbal, fotbal, ¢tyiboj,
vybijend



Ptiloha ¢.2 Aktivity Skoly, Skolni projekty, vyjezdy Skoly

e Tvoftivé dilny pro déti a rodice — riizna rocni obdobi
e Noc s Andersenem

e Hrda skola

e Vanocni a jarni projekty

e Ochrana Zivotniho prostiedi

e Prvni pomoc

e (Odborné prednasky a seminare

e Sportovni dny

e Mikulassky den

e Lyzafsky vycvik

¢ Brusleni

o Skolni vylety

e Navstéva divadel a koncertt

e Odborné exkurze

e Navstéva ekologickych center

e Plavecky vycvik



Ptiloha ¢.3 Zajmovée krouzky a mimoskolni aktivity

e Stolni tenis

e Sportovni hry

e Indianska stezka

e Pévecky krouzek

e Keramicky krouzek

e Zdravotnicky krouzek

e Hra na klavir

e Klub ¢tenarské gramotnosti
e Klub zédbavné logiky

e Pfirodovédnd gramotnost
e Anglicky jazyk

e Vytvarny krouzek

e Ru¢ni prace






